
愛媛銀行は持続可能な開発目標（SDGs）を支援しています。

2025年7月14日

経 営 説 明 会
2025年度
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利益の状況

経常利益・当期純利益の推移

■ 経常利益、当期純利益ともに、当初公表した利益予想を上回る

■ 連結決算では、
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預金等の状況
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主体別 預金・譲渡性預金（末残）の推移 地域別 預金・譲渡性預金（末残）

14,707 14,759 14,832
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3,125 3,728 3,793
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個人 法人 公金・金融

23年度比

26,507

＋73

（億円）

+434

＋65

27,079

愛媛県
21,200億円

78.3％

その他
5,878億円

21.7％

+約600億円

■ 預金等（末残）は、法人預金を中心に、前年度比約600億円の増加

■ 愛媛県内の預金を中心に積み上げ

約８割

※愛媛県預金にはネット支店（四国八十八カ所支店等）の預金を含む

26,251



貸出金の状況
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主体別 貸出金（末残）の推移 地域別 貸出金（末残）

12,041 12,266 12,809

5,767 5,729 5,663

1,466 1,428 1,353
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19,424

（億円）

23年度比

＋543

▲66

▲7519,826

愛媛県
15,127億円

76.3％

その他
4,699億円

23.7％

(8,792) (8,921)

■ 貸出金（末残）は、事業性貸出が伸長し、前年度比約400億円の増加

■ 愛媛県内への貸出が中心

※愛媛県貸出金には受益権・仕組ローンを含む

約８割

4,598 4,901 4,916

うち海運・造船業

＋543

+約400億円

19,275

(8,513)



有価証券の状況
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■ 国内外の金利情勢の変化に対して、適正なポートフォリオの見直しを実施

24年度有価証券残高

残高合計

約6,000億円

国内債券

約30％（約1,850億）

株式

約10％（約450億円）

外国証券・

投資信託など

約60％（約3,500億）
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経費の状況

8

経費の推移

（億円）
207

212

■ 成長戦略に必要な投資を継続

＋5＋5205

・・・人的投資など

・・・戦略的な

システム関連投資など



開示債権の状況
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開示債権の推移
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※開示債権の残高については、単位未満を四捨五入して表示している。
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23年度比

▲0.25%

391

■ 開示債権は、２％未満で推移
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1.73

▲42▲42
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自己資本の状況
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自己資本額・自己資本比率の推移

1,211 1,233 1,273
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■ 自己資本額は堅調に増加

■ 自己資本比率は単体８％超へ上昇

（億円）
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株主還元の状況

1株当たり配当金と配当性向

■ 株主配当は毎期＋２円を実施し、2025年度の年間配当は36円予想

■ 2025年度より、株主優待制度を開始

（予想）※配当性向＝1株当たり配当金÷1株当たり当期純利益
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＜株主優待制度の導入＞

●当行株式の投資魅力を高める

●優待品に愛媛の特産品を
ラインナップ

11



ROEの状況
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■ ROEは、中期経営計画目標４％程度を達成

■ 今後は、ROE５％を目指す

ROEの推移

※ROE （株主資本ベース）＝当期純利益 ÷ ｛（期首株主資本 + 期末株主資本） ÷ 2｝
ROE（純資産ベース）＝当期純利益 ÷ ｛（期首純資産 + 期末純資産） ÷ 2｝
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【2033年度目標】

第18次中計
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第18次中期経営計画の進捗第2章



中期経営計画の位置付け
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2024 2027 2034

2021-2023年度

当期純利益

ROE

OHR

60億円以上

４％程度

60％台

10年後「お客さまに寄り添い 地域の発展に貢献する」
2033年度に向けて
目指す姿

【2026年度目標】

第17次中期経営計画

2024-2026年度

当期純利益

ROE

OHR

70億円以上

5％程度

60％台

【2033年度目標】

金融プラス１強化

システム投資強化

金融プラス１収益化

経費コントロール

役務収益拡大

ローコストオペレーション

＜主な重点施策＞

第18次中期経営計画

当期純利益

ROE

OHR

45億円

3.6％

76.0％

【2023年度実績】

※ 当期純利益、ROEおよびOHRの実績ならびに目標は、すべて単体ベースの数値



中期経営計画のアウトライン
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計画名称/計画期間
第18次中期経営計画 「変革への挑戦 3rd stage」
2024年4月～2027年3月（3年間）

「金融プラス１」収益力の強化

強固な経営基盤の確立

サステナビリティ経営の実践

経営理念

基本方針

目指す姿

1

2

3

お客さまに寄り添い 地域の発展に貢献する

1.ふるさとの発展に役立つ銀行
2.たくましく発展する銀行
3.働きがいのある銀行



地域シェア拡大を目指して

16

■ 24年度は、預金・貸出金ともに順調に増加

27,079 

19,826 

42,529 44,173 45,526 45,931 46,905 
50,000 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

20年度 21年度 22年度 23年度 24年度 26年度

預金 貸出金

＜預貸金総和の推移＞

（億円）

預貸金総和で
５兆円を目指す

（目標）

+約1,000億円



システム投資による効果
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■ これまでのシステム投資の効果は着実に顕在化

年間 約9万時間削減

＜近年の主なシステム投資＞

ひめぎんアプリ

APプラットフォーム

統合融資支援システム

勘定系システム更改

これまでのシステム投資の効果

（業務時間換算）



事業者支援KPI
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■事業承継・M&A支援チームによる顧客支援

事業承継支援
取組件数

■人材紹介による顧客支援

人材紹介業務
成約件数

24～26年度累計目標 24年度実績

300件 130件

24年度実績

進捗率
約40％

100件 30件
進捗率
30％

24～26年度累計目標

顧客DX
サポート件数

24年度実績

600件 617件 早期達成
24～26年度累計目標

■顧客DX支援



地方創生トピックス第3章



医業支援・医業承継

20

■ 一般社団法人愛媛県医師会との
連携協定に基づく開業支援

こんどうファミリークリニック（四国中央市）

■ 当行旧支店を活用した開業支援

医療法人 青空会 うみ・まちクリニック（四国中央市）



日本政策金融公庫との連携
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■ 株式会社UCHIKOに対する協調融資
～老舗企業「いなりや」を承継～

■ 株式会社小林果園に対する協調融資
～西予市多田工場新設～



日本政策金融公庫との連携
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■危機事象発生における業務連携に関する覚書締結

危機事象発生における

①迅速な資金繰り支援

②復興・発展に向けた

融資相談会の実施 等

締結内容

▲覚書締結式の様子
（左：愛媛銀行 豊田副頭取、右：日本政策金融公庫 姪原常務取締役）



HandyBankプロジェクト
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■ ふるさと愛媛を応援する新たな仕組み『HandyBank支店』が誕生

■ 「愛媛を応援・地方創生」を4社で協業

デジタルチャネルの強化金融知識向上/手ぶら金融全国でのリアル拠点

▲プロジェクト開始に合わせたセレモニーの様子

スマホ ATM



HandyBankプロジェクト

24

愛媛に「縁」のある方々と愛媛を繋ぎ、愛媛の活性化を目指す

愛媛を応援！
～ HandyBankから広がり、愛媛を身近に ～

HandyBankプロジェクトの目指す姿

県内事業者を応援魅力情報の発信県産品需要への寄与



HandyBankプロジェクト
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HandyBankプロジェクト ロードマップ

支店開設

（2025年3月）

【機能】（いつでも、どこでも、だれでも）
スマホで手続き完結
セブン銀行「ATMお知らせ/窓口サービス」の導入

（口座開設・解約、お客様情報更新など）

セブン銀行との共同ATM設置

【地域を応援】
県産品ギフトカタログ付定期預金

愛媛の食や観光に関する魅力発信
金融教育コンテンツの提供

「Shines」「ひめぎん学校」

【サービス向上】
・HandyBank支店ならではの金融商品提供
（証券、生保、損保など）
・顔認証機能などの活用
・AIによる資産運用相談
・アプリとIBの一体化

【地域を応援】
・BaaS機能の提供
・愛媛のモノ/コト特典の定期預金商品開発

【地域を応援】
・スマートシティ構想への挑戦
・インバウンド向けサービス拡張
・HandyBank支店ならではの資金供給施策
・HandyBank支店専用の愛媛県ツアー企画
・地域産品への投資環境に貢献
・産業誘致、移住/定住への貢献

５年後目標

総預金

500億円



HandyBankプロジェクト
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今年９月に新たな２商品を受付開始予定

特典例①

特典例②

普通預金金利を店頭よりもUP

愛媛の特産品が詰まった
カタログギフトをプレゼント

特典例①

特典例②

コンビニATM利用手数料
月４回無料

誕生日月に
デジタルチケットをプレゼント

将来の相続を見据えている方へ 将来に向けて頑張る若者へ

さらなる特典を準備中！Coming Soon...
※詳細は、今後リリースされる内容をご確認ください。



金融経済教育
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石井小学校（2024年11月） エンゼル幼稚園（2025年1月）
講師：当行の金融経済教育担当者講師：J-FLEC（金融経済教育推進機構）

髙澤 滉 調査役



みんなの愛顔づくりプロジェクト
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■当行若手行員と愛媛県の

若手職員、総勢19名が参加

➀県内産業への就業者の増加策
➁関係人口・交流人口の増加策
③外国人材の受入れ促進
④子どもを授かるための支援策

提
案
内
容



愛媛銀行ふるさと振興基金
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■ふるさとの発展に貢献されてきた企業、経営者の顕彰、
文化活動への助成を実施

●下期助成先
・ 久万高原天体観測館
・ 土居町獅子舞保存会
・ 金生川ラバーズ
・ 三瓶しおさい

●上期助成先
・ 認定NPO法人翼学園
・ 特定非営利活動法人
タンデム自転車NONちゃん倶楽部
・ 小松フリューゲル・コール
・ 八幡神楽垣生神楽部

●企業の部
・ 医療法人順風会
・ カミ商事株式会社
・ 有限会社西川商運

●経営者の部
・ 森 勇二（森工業株式会社 代表取締役会長）



人的資本経営
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■国の認定資格「SDGs･ESG金融試験」で、

金融検定協会より最優秀団体賞を受賞
＜研修関連費用＞

33.6
37.8

54.6

22年度 23年度 24年度

TOPICS

（単位：百万円）

▲ 金融検定協会 星野理事長より記念盾を授与



愛媛銀行部活動
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■ 2025年２月の愛媛マラソンで
女子陸上部の福田選手が初優勝

■ 第75回愛媛駅伝競走
■ 第21回駅伝選手権大会で準優勝



愛媛銀行部活動
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■ 2025年度前期日本卓球リーグで卓球部が2部準優勝
入れ替え戦に勝利し、１部復帰を果たす

写真提供：一般社団法人全日本卓球リーグ実業団連盟

最上位8チームへ

愛媛銀行女子２部
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本資料は、決算の概要や経営方針等のご案内を目的としたもので、

当行が発行する有価証券の投資勧誘あるいは取引の推奨を目的

とするものではありません。

将来の業績を保証するものではなく、経営環境の変化などによって

異なる可能性があることにご留意ください。

お問い合わせ先

愛媛銀行 企画広報部

TEL089-933-1111 FAX089-933-1027

e-mail kouhou@himegin.co.jp

ホームページアドレス https://www.himegin.co.jp/


